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Kinh thiea: Cdc Quy vi cé déng va Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi déng quan tri (HDQT), To1 Xip trinh bay bao cdo hoat dong
cua HPQT nam 2025 va bao céo, d¢ xuat mot s6 dinh hudng trong nam 2026
cua Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2025 bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc tiém an nhiéu yéu t phuc tap,
kho ludng; ting trudng toan cau chdm va khong ddng déu; lam phat kéo dai,
chinh sach tién té thit chit va xu huéng bao ho thuong mai gia ting. Thi trudng
nang luong bién dong manh dudi tdc dong cua cac chinh sach thué quan hai
chiéu, canh tranh chién lugc My - Trung, cing thang dia chinh tri tai Trung
DPoéng (lién quan dén Iran) va Nga — Ukraina, cung véi cac yéu t6 bat loi khac
nhu bién d6i khi hau ngay cang cuc doan, qua trinh chuyén dich niang luong va
su bung nd cua tri tué nhan tao, tao ra nhiéu thach thirc 16n d6i véi hoat dong
sén xuat, kinh doanh.

Trudc nhimg tic dong trén, kinh té Viét Nam ddi mit véi nguy co giam tdc
tang truong, lam phat va bién dong gia nang luong, nhung cling mo ra co hoi
thu hat FDI va thac day chuyen ddi xanh, chuyén d01 s0. Tuy nhién, Chinh phu
da tap trung chi dao quyét liét cac giai phap tang toc, bit pha va da dat muc tiéu
tang truong GDP trén 8% - tao nén tang tin cdy cho san xuat — kinh doanh.

Tinh hinh kinh doanh cta Cong ty c6 thuén loi dugc Tap doan quan tam
tao diéu kién vé co ché chinh sach, thi truong, cong ng; tuy nhién van con phai
dbi mat véi nhidu kho khin thach thac do Tap doan tiét giam gia cude, nhidu
phuong tién van tai cii c6 chat luong kém, dung tich nho, hiéu qua thip; chi phi
van tai phat sinh ting do nha nuéc ting cudng bién phap quan 1y va xtr phat rat
nang ddi v6i hoat dong kinh doanh van tai.

Voi su quyét tam, doan két va nd lyc cua toan thé can bd cong nhan vién,
Cong ty PTS Ha Tay di to chtrc hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 mot
cach an toan, hi¢u qua, hoan thanh vuot muc ké hoach duoc giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Két qua SXKD nim 2025

Két qua thuc hién cac chi ti€éu chinh nam 2025 nhu sau:



-Tong san luong van tai xang dau dat 100,738 triéu m*.km bang 106% ké
hoach va 127% so v&1 TH nam 2024.

- Tong san luong xuat ban xing dau dat 29.006 m3 bang 94% ké hoach va
99% so v&1i TH nam 2024. (SL ban 1¢é chi dat 99% so véi cung ky 1a do
CHXDViét Zin hét thoi han thué phai giai thé tir 01/4/2024).

- Téng loi nhuén truge thué dat 6.801 triéu déng dat 110% ké hoach va
123% so vi TH nam 2024. Loi nhuén sau thué dat 5.376 triéu dong bang 110%
ké hoach va 128% so v6i TH nam 2024.

- Thu nhap BQ ngudi lao dong 1a 17.220.0000 dong/ngudi/thang, ting 6%
so voi nam 2024.

- Tong gi4 tri dau tu 17.212 triéu dong dat 166% ké hoach va 181% so véi
TH nam 2024.

- Ty 16 tra c6 tire 10% (KH 8%).

2. Panh gia vé cic mit hoat dong ciia cong ty

Niam 2025, HPQT hoat dong theo ding quy dinh cta Diéu 1é, Luat doanh
nghi¢p. Cac cudc hop cua HPQT duogc duy tri déu dan, ding Diéu 18. HDQT da
bam sat tinh hinh thyc té clia cong ty dé trién khai ddy du, kip thoi va hiéu qua
cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong. HDQT da dua ra va trién khai cdc giai
phdp phii hop nhim ting cudng cong tic quan 1y, chi dao, gidm sat cic hoat
dong cua Cong ty va thuc hién tot chitc nang nhiém vu.

Trong nam 2025, HPQT d3 t6 chic hop 05 phién, to chic 18 1an lay y kién
cac thanh vién HPQT bing vin ban dé quyét dinh cac ndi dung thudc chirc
trach, nhiém vu. Mot s6 cong viéc chinh HPQT da thuc hién nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va cac ké hoach khac trinh Pai
hoi dong c6 dong nam 2025 thong qua.

- Thong qua cac Bao cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty hang quy va nam 2025.

- Chi dao thyc hién chia co tirc 8% nam 2024 bang tién cho co dong hién
hiru.

- Chi dao stra d6i, b sung va ban hanh lai cac quy dinh quan Iy ndi bo phu
hop véi cac quy dinh méi cia Nha nude, Tap doan.

- Chi dao dinh hudng phat trién kinh doanh; chi dao ra soat, cap nhat hoan
thién bo dinh muc kinh té k§ thuat phu hop v6i quy dinh méi cua nha nude, cua
Tép doan va tinh hinh thuc té cua Cong ty; chi dao cong tac dau tu _nang cap
phan mém quan trj doanh nghiép ERP dé dap Gmg yéu ciu quan tri vé nhan su,
tién luong; chi dao trién khai img dung thanh toan QR-Code tai cic cira hang
xang dau trong toan Cong ty.

- Chi dao cong tac dau tu phuong tién van tai va mua sim vat tu thiét bi
thong qua dau thau va chao gia canh tranh.

- Chi dao phuong an khai thac cac dich vu hop tac kinh doanh, cho thué
kho xuong dé gia tang gia tri sir dung khu dit tai vin phong cong ty.

- Chi dao cong tac str dung, bao toan va phat trién von ciia cong ty.

- Chi dao hoan thién thu tuc phé duyét du 4n dau tu va chuyén ddi muc
dich sir dung dat du 4n dau tu xay dung mdi cira hang xang dau Pai Pong.

- Chi dao cong tac t6 churc, can bo dién HPQT cong ty quan 1y.



- Chi dao t6 chirc hoi nghi hoi nghi téng két cong tdc nam 2025 va hoi nghi
nguoi lao dong nam 2026.

- Chi dao, dinh huéng cong tic xay dung k& hoach nam 2026 va cong tac to
chtrc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

3. Cong tac giam sat ddi voi Giam doc va ngudi quan ly.

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém ctua minh, HPQT di lanh dao, chi
dao, theo doi sat sao hoat dong cua Giam déc va nguoi quan ly khac, kip thoi
giai quyét nhitng van dé phét sinh thudc thAm quyén cua HDQT nham tao diéu
kién thuén lgi nhat cho hoat dong diéu hanh cua Giam dbc, cdc thanh vién Ban
Giam doc Cong ty.

HPQT da chi dao, giam sat hoat dong cua Giam ddc thong qua danh gia
tinh hinh, két qua thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6
thang, 9 thang va nam, quyét dinh nhing muc tiéu cu thé va dé ra cac chu
truong, dinh hudng va giai phap trong tam dé Gidm ddc Cong ty té chic trién
khai thuc hién.

Trong nam 2025, theo chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da chi dao quyét
liét va thuc hién tdt chic trach, nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong cua Cong ty
duoc dic biét quan tam nhu: Cong tac dau tu; tiét giam, sit dung hop 1y chi phi;
ra soat, hoan thién bo dinh murc kinh té k¥ thuat; ra soat stra doi, bo sung va ban
hanh lai cac Quy dinh quan 1y ndi bd phu hop vdi quy dinh méi cia nha nudc;
quan 1y chat ch€ cong ng, bao dam an toan tai chinh va hi¢u qua kinh doanh.

Nam 2025, Giam ddc, cac thanh vién Ban giam dbc va nguoi quan 1y Cong
ty da thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT. HDQT ghi nhan va danh gia cao nhiing thanh tich va két qua diéu
hanh san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Ban Giam doc Cong ty.

4. Pinh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién dai dién von
cia Tap doan, 02 thanh vién dai dién vén c6 dong cd nhan hoat dong kiém
nhiém. Cac thanh vién HDQT trén co s&é nhi¢m vu dugc phan cong da chu dong,
trach nhiém tham gia, d& xudt cac giai phap cu thé trong quan 1y diéu hanh.

Nam 2025 cac thanh vién HDQT di hoan thanh tét chuc trach, nhiém vu
duoc giao; tuan thu dung cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 18 cong ty,
quy ché quan 1y Ngudi dai dién von, quy ché hoat dong ctia HPQT Céng ty.

Céc thanh vién HPQT dé tham du ddy du cac cudc hop HPQT, tham gia y
kién day du cac lan HPQT cong ty to chuc ldy v kién cac thanh vién HPQT
bang van ban.

5. Tién lwong, thu lao cia Hyi dong quan tri nim 2025

- Tién luong, thu lao cua HDQT duoc thyc hién theo ding quy dinh cua
Nha nudc, Tong cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2025.

Tong tién luong, thu lao cua cac thanh vién HDQT nam 2025 1a 1.939 tri¢u
ddng (Theo phuy biéu chi tiét dinh kém)

III. PHUONG HUONG NAM 2026 ,
Tinh hinh thé gidi nam 2026 du bao ti€p tuc bién dong nhanh, phurc tap,
khé doan dinh; kho khan va thach thirc ¢c6 xu hudéng nhiéu hon thuan loi; dac
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biét dé xay ra xung dot vil trang gitta My va Iran ngay 28/02/2026, tac dong tryc
tiép dén ngudn cung nhién lidu toan cau, chi phi van tai va gia dau taing manh s&
lam gia tang ap lyc lam phat va can tr¢ tang truong kinh te su khung hoéang
nang luong va chuyen d6i xanh dit ra yéu cau cap thiét vé tim nhin, tu duy va
cach tiép can phat trién mai, nham dat dugc ting truong nhanh, ben ving.

Niam 2026 Chinh phu dit muc tiéu tang truéng cao hai con s6, bén canh d6
cac quy dinh méi ciia Nha Nude tac dong dén hoat dong kinh doanh xing dau
nhu quy dinh vé 16 trinh 4p dung ty 1& phéi tron nhién liéu sinh hoc, Nghi dinh
kinh doanh xing dau mdi sip dugc ban hanh, han ché phuong tién st dung
nhién liéu hoa thach tai cac thanh phé 16n.

Tap doan Xang dau Viét Nam dit muyc tiéu ting trudng san luong ban xing
dau 10%, nhung san lugng van chuyén du kién ting thap hon do cic Cong ty
xdng dau Iya chon kho nhan hang t6i vu duong van dong hang hoa dé tiét giam
chi phi van chuyén.

Trén co s& danh gia két qua thuc hién nim 2025 va dy bao tinh hinh nim
2026, HDQT Cong ty dé ra nhiing dinh huéng, chi tiéu ké hoach co ban va cac
nhiém vuy, gidi phap trong tdm cho ndm 2026 nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach co bén

- San luwong van tai xing dau: 105,1 triéu m’.km, bang 104% so véi thyuc
hién nam 2025.

- San lugng ban xiang dau: 30.000 m? bang 103,4% so voi thuc hién nim
2025.

- Doanh thu 698.400 triéu dong bang 104,9% so v6i TH nam 2025.

- Tong loi nhuan trude thué: 7.200 triéu dong, bang 105,9% so véi thyc
hién nam 2025. Loi nhuén sau thué 5.700 triéu ddéng, bang 106% so véi thuc
hién nam 2025.

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong 19,5 tridu dong/ngudi/thang bang
101,4% so v&i TH nam 2025.

- Ty 1& chia cd tiic 8%.

- Nop ngén sach nha nude 9.400 triéu dong, bang 93,7% so v6i TH nim
2025.

- Tong gia tri dau tu 36.418 triéu dong bang 211,6 so voi TH nam 2025.

Trong truong hop gia tri dau tu ting so v6i ké hoach, PHPCP uy quyén
cho HPQT Céng ty thyc hién cac trinh tir thi tuc bao cao Tap doan bo sung ké
hoach trudce khi thuc hién.

2. Cac nhiém vu, giai phap trong tam

bé phén dau hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2026 dugc Tap doan giao
va Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua. Cong ty can tap trung vao cac
nhiém vu va giai phap trong tm, lam nén tang trién khai ké hoach SXKD va
dau tu phat trién, cu thé nhu sau:

- Mot 13, dam bao tuyét dbi cong tac an toan trong tat ca cac linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, an toan 1a trén hét, bao gdm: An toan
con ngudi va tai san, an toan PCCC, moi trudng, an toan tai chinh, bdo mat
thong tin, an toan phap 1y...



- Hai 1a, Ra soat, diéu chinh, hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo bao
dam phu hop véi thuc tién hoat dong va yéu cau diéu hanh trong tinh hinh mai;
tang cudng tmg dung cong nghé, thiic day chuyén doi sd trong cong tac quan tri,
diéu hanh.

- Ba la, Téap trung cong tac dau tu thay thé, nang cao nang luc, hién dai hoa
phuong tién van tai, ddp ung diéu hanh van tai DOC ctia Tap doan; tip trung
trién khai du 4n dau tu xdy dung méi 01 CHXD trén qudc 16 32 thanh phd Ha
Noi (d3 duoc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét du an dau tu); dau tu cai tao,
nang céap, nhan dién thuong hiéu CHXD Pong mai.

- Bén 14, Trién khai phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é ngay sau khi Dai
hoi ddng c6 dong théng qua phuong an ting von diéu 16 dé dap umg kip thoi nhu
cu von cho ké hoach dau tu nam 2026

- Nim 13, quan tAm dén chinh sich ngudi lao dong va phét trién ngudn
nhan lyc, xdy dung chinh sach tién lwong, thu nhap phi hop véi hiéu qua cong
viéc; ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng can bo quan 1y va ngudi lao dong,
dap (mg yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

- Sau 1a, T chirc t6t cong tac van tai dam bao dap tng day du, kip thoi nhu
cau cho cac don vi duoc Tap doan giao nhiém vu van chuyén, nang cao cht
luong dich vu van tai, gia ting san luong, niang sut lao dong dé nang cao hiéu
qua kinh doanh.

- Bay 13, T6 chirc tot cong tac tao ngudn hang hoa xiang dau, bam sat tinh
hinh thi truong dé diéu chinh chinh sach kinh doanh linh hoat, kiém soat cong
tac ban hang va ton kho, gia ting hiéu qua.

- Tam 13, Chu dong diéu hanh san xuat kinh doanh nim 2026 bam sat muc
tiéu ké hoach duoc giao; kiém soat chit ché cong no, dong tién, ting cudng tiét
giam chi phi, nang cao hiéu qua sir dung von va tai san.

Kinh thwa cac Quy vi co dong va cdac Quy vi dgi bleu,

Nam 2026 - nim mé dau Ké hoach phat trién kinh t& x4 hoi 5 nam 2026-
2030, phat huy nhitng thanh tich va két qua da dat duoc, voi truyén théng doan
két, ky cuong va tinh than doi moi, toan thé can bo, cong nhan vién va nguoi lao
dong Cong ty PTS Ha Tay quyét tam dong long, chu dong thich tng, no lyc
phan dau hoan thanh toan dién cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach duoc giao.

Thay mat HPQT, T6i xin tran trong cdm on Tap doan Xang dau Viét Nam
dd quan tam va tao diéu kién giup d& Cong ty; dong thoi ciing xin dugc cam on
cac Quy vi Co dong, cac ddi tac, khach hang da tin tuong va ung ho Cong ty
trong nhirng ndm qua.

Kinh chiic cac Quy vi c6 dong va Quy vi dai biéu sitc khoe, hanh phuc va
thanh cong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

Lé Ty Cwong



